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Bei der Aligemeinen Baugenossenschaft Luzern (ABL) werden neunzig Prozent der Wohnungen noch fossil beheizt. Deshalb werden jetzt die
Heiztemperaturen auf 21 Grad gesenkt. Innert zehn Jahren will die Genossenschaft klimaneutral sein. Auf dem Bild die Heizzentrale der Siedlung
Breitenlachen.

So wappnen sich Baugenossenschaften gegen die drohende Energiekrise

Zeit zum Weichenstellen

Energiepreise im Hohenflug und drohende Knappheit bei Gas und
Elektrizitét stellen im kommenden Winter Baugenossenschaften und
ihre Bewohnerschaft vor Herausforderungen. Reagiert wird mit geziel-
ten Massnahmen oder strategischen Weichenstellungen. Manchmal
kommen die Impulse dazu von den Mitgliedern.

Von Liza Papazoglou

Die letzten Monate waren ungemiitlich, und es
koénnte noch schlimmer werden: Der gesamte
Energiesektor befindet sich in Schieflage. Ver-
schiedene Ursachen - vom Ukrainekrieg tiber
unterbrochene Lieferketten und Ausfille von
Atomkraftwerken bis zu schlecht gefiillten Spei-
cherseen infolge der Sommertrockenheit - las-
sen die Preise fiir Gas, Ol und Elektrizitit explo-
dieren. Zudem drohen Engpisse, im &rgsten
Fall gar Ausfélle bei Gas und Elektrizitdt. Auch
wenn aktuell niemand weiss, ob es tatsdchlich
soweit kommt, ist Vorsorge ein Gebot der Stun-
de. Das gilt auch fiir Baugenossenschaften.

Fiir Schlagzeilen sorgte dabei die Allgemei-
ne Baugenossenschaft Luzern (ABL): Sie hatim
September die Heizkurve in all ihren 16 Sied-
lungen mit insgesamt rund 2100 Wohnungen
auf 21 Grad gesenkt. Um diesen Richtwert zu
erreichen, miissen alle 44 Heizungen neu ein-
gestellt werden. Wer im kommenden Winter in
seiner ABL-Wohnung den Thermostaten voll
aufdreht, wird nun also je nach Bauweise und
Alter seiner Siedlung sowie Lage der Wohnung
de facto mit einer Raumtemperatur von 20 bis
22 Grad Vorlieb nehmen miissen.

10 bis 15 Prozent Einsparen
Zu den Griinden fiir diesen Schritt verweist Ge-
schiéftsfiihrer Martin Buob auf die Situation der
ABL: «Unser gesamter Altbestand oder fast
neunzig Prozent der Wohnungen werden noch
mit Gas beheizt. Mit der generellen Tempera-
tursenkung kénnen wir schnell und einfach auf
die explodierenden Gaspreise reagieren. Wir
rechnen iibers Ganze mit Einsparungen von 10
bis 15 Prozent.» In einem Pilotprojekt hatte die
ABL bereits 2019 Erfahrungen mit der Tempe-
raturregulierung gesammelt. Im Unterschied
zu damals reagieren die Mieterinnen und Mie-
ter heute aber fast durchwegs positiv. «Das Ver-
stdndnis fiir den Entscheid ist gross. Die meis-
ten Bewohner finden ihn absolut richtig. Wir
haben sehr viele unterstiitzende Riickmeldun-
gen erhalten, auch von &lteren Menschen, die
tendenziell schneller frieren», sagt Buob.
Befiirchtungen, dass Mietende wegen zu tie-
fen Temperaturen einen Mangel geltend ma-
chen und eine Mietzinsreduktion verlangen
konnten, hatte die ABL denn auch keine. Ande-
re Genossenschaften sind da vorsichtiger und
verzichten sicherheitshalber lieber auf Mass-
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Um ihr Klimaziel zu erreichen, will die ABL unter anderem wo immer moglich die maximale
Kapazitiit an Solaranlagen zubauen. Die Siedlung Obermaihof in Luzern ist bereits mit einem
Solardach versehen.

nahmen, die eine gewisse Gratwanderung
darstellen, da sie Bewohner in ihrer Wahl-
freiheit einschrénken. Stattdessen appel-
lieren sie an ihre Mitglieder, die Raum-
temperaturen freiwillig zu drosseln. Die
ABL orientierte sich bei ihrem Entscheid
an den durch Bundesgerichtsentscheide
als zumutbar erachteten Temperaturen
und setztim Ubrigen auf Kommunikation.

So informiert sie regelmaéssig iiber ihre
Energiestrategie und setzt seit einigen
Jahren auch «Energiesparlotsen» ein.
Diese eigens geschulten Genossen-
schaftsmitglieder beantworten Fragen,
beraten Bewohnerinnen und Bewohner
und zeigen ihnen vor Ort konkrete Ein-
sparmoglichkeiten auf. Damit mache
man gute Erfahrungen, sagt Buob. Die
ABL scheut sich zudem nicht, aktiv Mie-
tende anzusprechen, die etwa Kippfens-
ter geoffnet halten. «Unsere Haustechni-
ker sind aufgerufen, das Thema im Auge
zu behalten. Gegebenenfalls klingeln sie
bei den Leuten und erkldren ihnen, dass
dauergeéffnete Fenster wahre Energie-
schleudern sind.»

Klimaneutralitit als Ziel

Bei den weiteren Sofortmassnahmen setzt
die ABL vor allem auf Betriebsoptimie-
rungen. Durch das richtige Einstellen und
Nachregulieren von Heizungen lassen
sich ohne Komforteinbussen betrdchtli-
che Effizienzsteigerungen erzielen. Das
bestétigt auch der Schweizerisch-Liech-
tensteinische =~ Geb&udetechnikverband
(Suissetec): «Betriebsoptimierungen bie-
ten problemlos ein Sparpotenzial von 15
bis 20 Prozent», sagt Mediensprecher
Christian Brogli. Bei den Allgemeinriu-
men will die ABL zudem die Temperatu-
ren weiter senken, da sei das Potenzial
noch nicht ausgeschpft, so Buob. Ausser-
dem priift die Genossenschaft, ob Woh-
nungen in &lteren Siedlungen nachtrig-

lich mit individuellen Z&hlern ausgeriistet
werden sollen.

Die ABL ist bereits seit einigen Jahren
daran, ihren CO,-Ausstoss zu reduzieren,
und hat sich Klimaneutralitit auf die
Fahne geschrieben. Sémtliche Ol- und
Gasheizungen sollen ersetzt, die Hiuser
besser geddmmt und wo immer moglich
die maximale Kapazitét an Solaranlagen
zugebaut werden. «Mit der Umsetzung
hatten wir 2021 begonnen. Die aktuelle
Situation wirkt nun nochmals als Be-
schleuniger und hat die Prioritdten klar
verschoben.» Man wolle die urspriing-
lich an den Renovationszyklen orientier-
ten Massnahmen nun innert zehn Jahren
umsetzen und habe dafiir ein Budget von
80 bis 100 Millionen Franken einkalku-
liert. «Unser Ziel ist es, bis 2030/31 CO»-
neutral zu sein und unsere Wohnungen
erneuerbar zu heizen», sagt Buob. Die
ABL arbeitet denn auch mit Hochdruck
am Thema und hat die nétigen Planun-
gen bereits weit vorangetrieben.

Kapazitéts- und Lieferengpasse

Gangz einfach diirfte die Umsetzung den-
noch nicht werden. Die stddtische Ener-
gielieferantin Energie Wasser Luzern
(EWL) baut zwar ihr Fernwédrmenetz all-
mihlich aus, kann aber momentan bei
Weitem nicht die gewiinschten Kapazité-
ten liefern. Die ABL ist nun daran, einen
Rahmenvertrag fiir die Abnahme von
100 Prozent fossilfreier Energie mit der
EWL auszuhandeln, den sie noch dieses
Jahr unter Dach und Fach bringen méch-
te. Einstellen muss sie sich wohl tiberdies
auf Lieferengpésse, etwa bei Photovolta-
ik- oder Heizungsanlagen: Aufgrund der
in den letzten Monaten exponenziell an-
gestiegenen Nachfrage sind gemadss Suis-
setec die Auftragsbiicher iibervoll. Es ist
mit léngeren Wartezeiten zu rechnen.
Ebenfalls erschwerend bemerkbar ma-

chen kénnte sich der Fachkraftemangel.
Der Branchenverband Swissolar etwa
rechnet damit, dass es in den néchsten
zwanzig Jahren 20 000 bis 30000 neue PV-
Installateure braucht. Friihzeitige Pla-
nung und Geduld sind also angesagt.

Ahnlich wie die ABL setzen derzeit viele
Genossenschaften stark auf Information
und Beratung der Mitglieder und appellie-
ren an deren Eigenverantwortung, wo im-
mer moglich Energie zu sparen. Die Ziir-
cher Genossenschaft Freiblick etwa hat
zusammen mit dem stddtischen EWZ Kur-
se fiir ihre Mitglieder organisiert, andere
unterstiitzen aktiv die Sparkampagne
«Nicht Verschwenden» des Bundes (siehe
Seite 7). Die Siedlungsgenossenschaft
Sunnige Hof aus Ziirich hat ihren Bewoh-
nerinnen und Bewohnern nicht nur Spar-
tipps vermittelt, sondern auch grundsétz-
lich freigestellt, auf ihren Balkonen Solar-
panels zur Eigenstromproduktion zu
montieren. Diese miissen lediglich bei der
Verwaltung angemeldet, selber bezahlt
und bei einem bestimmten Anbieter bezo-
gen werden.

EBG Bern: Strategiewechsel von
unten
Ziemlich kalt erwischt hat die aktuelle
Krise die Eisenbahner-Baugenossen-
schaft Bern (EBG Bern), die in sieben
Siedlungen rund 730 vorwiegend fossil
beheizte Wohneinheiten besitzt. Aller-
dings hat sie ihr auch Gutes beschert: Sie
hat ihr indirekt zu einer neuen Nachhal-
tigkeitsstrategie verholfen und einen ei-
gentlich bereits beschlossenen Ersatz von
Ol- durch Gasheizungen verhindert. Die-
ser war fiir die 225 Reiheneinfamilien-
hiuser und 65 Wohnungen der traditions-
reichen Stammsiedlung Weissenstein
vorgesehen. Eigentlich hétten die alten
Olheizungen der Siedlung durch Energie
Wasser Bern (EWB) mit Fernwirme er-
schlossen werden sollen; die entspre-
chende Absichtserkldrung zog die Ener-
gieanbieterin aber wieder zurtick und bot
stattdessen als Ubergangslésung bis in
die 2030er-Jahre den Anschluss ans Gas-
netz an. Weil er keine einfach umsetzbare
Alternative sah, unterstiitzte der Vorstand
diese Ubergangslosung, und die Sied-
lungsversammlung stimmte ihr diesen
Februar zu, wenn auch zdhneknirschend.
Dann kam der Ukrainekrieg - und fiir
die Genossenschaftsmitglieder war Gas
schlicht keine akzeptable Option mehr.
Mit einer Petition verlangten iiber 150
von ihnen einen kompletten Verzicht auf
Gas. Drei Weissensteinbewohner bean-
tragten tiberdies eine Statutenénderung,



Die Olheizungen der Siedlung Weissenstein der EBG Bern werden wegen der Krise nun doch
nicht durch Gasheizungen ersetzt - die Mitglieder wehrten sich erfolgreich gegen entspre-
chende Pléne.

die Klimaschutz und Energieeffizienz in
den Genossenschaftsgrundsétzen veran-
kert und eine CO,-freie Wirmeversor-
gung fiir alle Siedlungen ab 2033 verlangt.
Die Anderung wurde an der GV vom Juni
mit 80 Prozent Ja-Stimmen gutgeheissen.
«Ich bin froh {iber diesen Entscheid. Die
deutliche Zustimmung ist ein klarer Auf-
trag, und wir kdnnen nun breit abgestiitzt
vorwirtsmachen», sagt Christof Vollen-
wyder, Mitglied der Bau- und Unterhalts-
kommission im Vorstand der EBG Bern.

Konkret erarbeitet die Genossenschaft
derzeit eine Portfoliostrategie, in der alle
Siedlungen analysiert und Massnahmen
fiir energetische Verbesserungen etwa bei
Gebdudehiillen oder Fenstern definiert
und priorisiert werden. Fiir den Weissen-
stein laufen Machbarkeitsstudien fiir die
Wirmeerzeugung mit Holzschnitzeln
oder Warmepumpen in Kombination mit
Dimmmassnahmen. Da die PV-Strom-
produktion auf den eigenen Ddchern we-
gen Denkmalschutzauflagen verhindert
ist, erwigt die EBG Bern, Panels auf
Fremddichern zu kaufen.

An Vertrage gebunden

Trotz Mandat durch die Mitglieder und
hohem Einsatz der Verantwortlichen:
Zaubern kann auch die EBG Bern nicht.
Die Heizungen im Weissenstein laufen
vorderhand weiter mit Ol, bis eine alter-
native Losung gefunden und umgesetzt
ist. Die Siedlung Schwabgut in Bern West
ist Teil einer Areal-Heizzentrale, die mit
Gas und Ol betrieben wird. Vollenwyder:
«Den Erneuerungszeitpunkt fiir die Ab-
nahmeverpflichtung kénnen wir auf-
grund von komplizierten Eigentumsver-
hiltnissen nicht selber steuern. Wir sind
bestrebt, auch die anderen Miteigen-
tiimer von einem zeitnahen Umstieg auf
den angekiindigten Fernwidrmeanschluss
zu iiberzeugen.» Viele Genossenschaften

sind in einer dhnlichen Situation: Laufen-
de Vertridge sind nicht kiindbar, auch
wenn die Energiepreise in den letzten Mo-
naten teilweise um ein Mehrfaches gestie-
gen sind. Und selbst wenn sie es wéren,
fanden sich auf dem Markt derzeit kaum
glinstigere Alternativen.

Es bleibt also in den meisten Fillen
nichts anderes {ibrig, als die hohen Preise
zu akzeptieren. Entsprechende Aufschlé-
ge bei den Nebenkosten sind vorprogram-
miert. Die meisten Genossenschaften ha-
ben deshalb ihren Mitgliedern nahege-
legt, freiwillig die Akontozahlungen zu
erhohen, damit sie bei der nidchsten Ab-
rechnung keine bése Uberraschung erle-
ben. Andreas Werfeli etwa, Président der
Gewoba Freienbach (SZ), deren 40 Woh-
nungen mit Gas beheizt werden, rechnet
mit Nachzahlungen in hoher dreistelliger
oder gar vierstelliger Hohe. Auch bei der
ABL sind Aufschléige zu erwarten. Bei bis-
herigen Ausgaben von 40 bis 60 Franken
monatlich fiir die Warmeerzeugung, so
Buob, bedeutet eine Verdreifachung des
Preises fiir einen Haushalt jahrliche Mehr-
ausgaben von {iber 1000 Franken.

Saftige Nebenkostenerhéhungen
Gemiss dem Verursacherprinzip werden
die effektiven Kosten pro Siedlung bezie-
hungsweise Wohneinheit erhoben. Je
nach Energietriger und Gebdude kénnen
die Aufschlige also sehr unterschiedlich
ausfallen. Buob: «Es wird Mietende ge-
ben, fiir welche die kommenden Neben-
kostenerhéhungen ein Problem darstel-
len werden. Fiir solche Fille finden wir
Losungen und werden dabei auch aufun-
seren Unterstiitzungsfonds zuriickgrei-
fen.» Entsprechende Anfragen erwartet
die ABL wie die meisten Genossenschaf-
ten erst im néchsten Jahr.

Im Ubrigen hofft man, dass man mit
den initiierten Optimierungen und Spar-

appellen an die Mitglieder durch den
ganzen Winter kommt und die Wérme-
versorgung ausreicht. Gewoba-Président
Werfeli gibt sich optimistisch. Geméss
dem Vierpunkteplan des Bundes sind Pri-
vathaushalte die letzten, die im Fall einer
Gasmangellage von Einschrinkungen
oder gar Kontingentierungen betroffen
wiren. Fiir alle Fille hat die Genossen-
schaft aber eine Arbeitsgruppe gebildet,
die die Situation beobachtet und mit ei-
nem Krisenbarometer bewertet. Ein ei-
gentlicher Katastrophenfall wére aber
nicht ein Gas-, sondern ein Elektrizitéits-
ausfall. «Dafiir haben wir Szenarien ent-
wickelt und Infopoints definiert. Die Was-
serversorgung ist bei uns zum Gliick si-
chergestellt. Wir stehen in Kontakt mitder
Sicherheitskommission der Gemeinde
und den Blaulichtorganisationen. Mehr
kénnen wir im Moment nicht tun. Im Fal-
le eines Falles wird Flexibilitdit notig sein.»

Mit der Unsicherheit leben
Flexibel bleiben will auch die Siedlungs-
genossenschaft Eigengrund (SGE). Fiir
ihre mit Gas beheizten Siedlungen hat sie
als erste Notfallmassnahme Elektroheiz-
korper angeschafft. Der Aufwand von
20000 Franken fiir rund 200 Wohnungen
scheine ihr in der momentanen Situation
gerechtfertigt, schreibt sie in einer Mit-
gliederinfo. Uber allféllige weitere Mass-
nahmen beschliesse man bei einer weite-
ren Verschirfung der Versorgungslage.
Ob man méchte oder nicht: Man muss
mit diesen Unsicherheiten leben. Werfeli
gibt dabei zu bedenken, dass man in den
letzten Jahren von sehr tiefen Energieprei-
sen profitieren konnte. «Seien wir ehrlich:
Bisher konnten wir uns alle leisten, so viel
zu verbrauchen, wie wir wollten. Dass
dieses Verschwenden nun in Frage ge-
stellt wird, hat auch sein Gutes.» =

Niitzliche Links
www. whg-schweiz.ch/energie: Verbandsseite

mit rechtlichen Informationen und Links

www.energieschweiz.ch: Infos, Beratung zu
Energieeffizienz und erneuerbaren Energien

www.pronovo.ch: Bau von Solaranlagen

www.energiefranken.ch: Férdergelder
Heizungsersatz

www.suissetec.ch > Betriebsoptimierung
Heizkurve: Umsetzungshilfen

www.energie-tipps.ch > Hausverwaltungen :
Download Infomaterial zuhanden Mietende
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